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Komplett Lehrgang - Lean Methoden fiir Fihrungskrafte
an Produktion und produktionsnahen Bereichen

Ziele

Sie sind motiviert, den Verbesserungsprozess aktiv zu fordern und voranzutreiben.
Sie wissen, wie Sie mit Ihren Mitarbeitern Mdglichkeiten fiir Verbesserungen
erkennen und umsetzen.

Inhalte
e  Wertschopfung und Verschwendung
Analyse der Anlagennutzung (OEE)
Arbeitsplatzoptimierung mit 5S-Elementen
Visualisierung in der Produktion
Systematisches Problemldsen im Team, Sieben Qualitatswerkzeuge
Arbeiten in Verbesserungsteams, Gruppenmoderation und Kommunikation
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I Trainingseinheiten

In den Trainingseinheiten werden Methoden praxisnah vermittelt und die Anwendung gelibt.

I1 Methoden anwenden, Arbeitsbereich verbessern

Abgestimmt auf die Trainingseinheiten setzen Sie in Ihrem Unternehmen von Ihnen ausgewéhlte
Verbesserungen um, indem Sie das Gelernte praktisch mit einem Coach anwenden. Die Ergebnis-
se werden in den folgenden Trainingseinheiten prasentiert, um daraus wieder zu lernen.

111 Ergebnisse prasentieren und Prifung

Sie und Ihre Lehrgangskollegen prasentieren die Ergebnisse der umgesetzten Verbesserungen.
Dabei haben Sie die Gelegenheit, innerhalb kurzer Zeit viel an Erfahrung zu sammeln, weil Sie
auch von den Erkenntnissen Ihrer Kollegen profitieren. Die Présentation ist der muindliche Teil
der Prufung. Bei positiv absolvierter Priifung erhalten Sie ein Zertifikat, welches bestétigt, dass
Sie das Qualifizierungsprogramm erfolgreich abgeschlossen haben.

Zielgruppe

Operative Fihrungskrafte aus Produktionsbetrieben wie z. B. Gruppenleiter, Abteilungsleiter,
Meister, Teamsprecher, Fertigungskoordinatoren, Schichtleiter

Ersteller: Ch. Kreiner
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Teilnehmerzahl

Max. 12 Personen

Dauer, Ort

Ca. 3 Monate in Abstimmung mit der jeweiligen Situation, Firmenrdaumlichkeiten

Trainer/in

Dipl.-Ing. Giinter Markowitz, Walter Stoll und andere Trainer Six Sigma Austria

Ersteller: Ch. Kreiner



