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Company Angels ist ein Trainings- und Beratungsunternehmen mit qualifizierten Trainern und
Beratern die schwerpunktmagig fur die Industrie und das produzierende Gewerbe arbeitet.

Company Angels wurde 2001 gegriindet und hat viele Jahrzehnte Erfahrung im veranstalten
von Inhouse-Schulungen und Trainings bei Partnern wie dem Autocluster OO, AC-Styria, Six
Sigma Austria, Reded, FH Wr. Neustadt und der TU Graz, Wifi Steiermark sowie dem AMS Graz.

Ausgehend von den Methoden der Automobilindustrie wo jahrzehntelange Erfahrung im
Aufbau und der Optimierung von Fertigungen und Montagen vorhanden ist, werden nun
laufend fiur namhafte Unternehmen in der produzierenden Industrie Beratungsprojekte,
Qualifizierungsprojekte und Methodentransferkonzepte entwickelt und umgesetzt.

Fur stirmische Zeiten wie heute ist es eine groRRe Kunst fur Unternehmer die Segel zu setzten.
Aufgrund einer Anfrage aus der Industrie wurde ein Lehrgang entwickelt, um einer die
Unternehmenssubstanz zu erhalten aber auch um mit aktiver Qualifizierung des
Stammpersonals Verbesserungspotenziale in den Ablaufen zu nutzen.

So kdnnen Sie im Rahmen der Bildungskarenz in unseren Lehrgang lernen wie man moderne
Produktionssysteme plant, was hinter dem Lean-Gedanken versteckt ist und mit welchen
einfachen Methoden Sie lhren Betrieb nun optimieren kbnnen. Mit dem Lean Production
Lehrgang kodnnen Sie einen Teil lhrer bestehenden Probleme in der Fertigung mit Ihren
eigenen internen Kapazitdten I8sen, |hre Leute kdnnen anhand von betrieblichen
Praxisbeispielen Ihr Wissen umsetzten und Sie haben den doppelten Nutzen - sehr gut
qualifiziertes Personal und den Nutzen aus den Verbesserungsprojekten.

Dartuber hinaus haben Sie natirlich die Benefits der Bildungskarenz, die helfen soll |hrem
Betrieb weitere Kiindigungen von Stammpersonal und damit Know-How-Verlust zu ersparen.

Fur Fragen zum Lehrgang stehe ich Ihnen persénlich gerne zur Verfugung.

Fur das Company Angels Team

Dipl. Ing. Glinter Markowitz
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Lean Production Experte Lehrgangsbeschreibung

Um Lean Produktion erfolgreich operativ umzusetzen, bedarf es einer Mannschatft, die den
Lean Gedanken mit ihren Mitarbeitern konsequent lebt. Wichtige Voraussetzungen sind ein
fundiertes Methodenwissen, Wissen zum Thema Produktqualitdt und Produktionstechnologie
und die Uberzeugung das Lean-Methoden wirksame Werkzeuge zur standigen Verbesserung
darstellen.

Ziele

Sie sind motiviert, den Verbesserungsprozess aktiv zu férdern und voranzutreiben. Sie
beherrschen die Basics zum Thema Kommunikation/Problemlésung im Umgang mit Kollegen
und Mitarbeitern und haben Umsetzungskompetenz.

Sie wissen, wie Sie mit Ihren Mitarbeitern / Kollegen Mdéglichkeiten fur Verbesserungen
erkennen und umsetzten. Sie kbnnen Teams moderieren bzw. co-moderieren und kennen die
wesentlichen Elemente von Lean-Management aus der Theorie und der Praxis.

Inhalte

Allgemein 3 Tage
Projektmanagement im Verbesserungsprozess
Qualitatsmanagement

Lean Methoden inkl. Umsetzung 5 Tage
KVP-Basiswissen, Wertschopfung und Verschwendung, Kanban
Ideenmanagement und Optimierungsworkshops

SMED - Schnelles Rusten

Sozialkompetenz 2 Tage
Arbeiten in Verbesserungsteams

Moderationstechnik,

Kommunikation

Visualisierung 3 Tage
Operating Systeme

5S - Arbeitsplatzorganisation

Visualisierung in der Fertigung

Problemlésungskompetenz 3 Tage
Systematische Problemldsungstechnik im Team nach 7 STEP / 8D
Kreativitatstechnik - Ursachenanalysen

Summe Gesamt Trainings: 16 Tage oder 140 Lehreinheiten
Projektarbeit 17,5 Tage
Erstellung, Lern- und Ubungszeiten vor Ort im eigenen Betrieb 12,5 Tage
Projektcoachings / Reflektionen 4 Tage
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Prasentationen der Projektarbeit, Prifungsgesprach 1Tag
Gesamtsumme Préasenz- und Ubungs-, Lernzeiten 268 Einheiten
Wochenstunden bei 3 Monaten Bildungskarenz 20 Stunden*4*3=240h
Prasenzzeiten inkl. Projektcoaching 21 Tage a” 8 EH = 168 Lehreinheiten
Zielgruppe

Teamsprecher, -stellvertreter, KVP-Koordinatoren, Meister, operative Mitarbeiter
Kern der Ausbildung

Selbstandiges praktisches Umsetzen der gelernten Methoden im eigenen Betrieb
Trainingseinheiten

In den Trainingseinheiten werden Lean-Methoden praxisnahe vermittelt und geubt.

In Form von Pilotanwendungen werden die theoretischen Kenntnisse danach gemeinsam im
Team vor Ort angewendet und damit praxisnahe gelbt

Uben

Abgestimmt auf die Trainingseinheiten setzten Sie in lInrem Unternehmen ausgewabhlte
Verbesserungsprojekte um, indem Sie das Gelernte praktisch anwenden.

Reflektionen

Die Ergebnisse werden in den folgenden Trainingseinheiten prasentiert, um wieder daraus zu

unternehmensibergreifende Projektkoordination

lernen.

rainings - Mitarbeiter =
lifizieren durch Praktik Eingliederung der

Mitarbeiter in

die Serie
Projekt- VP spiren anhand von
efinition eeting lotanwendungen vor Ort Umsetzung
weiterer
Projekte
Jben der Methoden in
definierten Projekten
Reflexionsworkshops B
Projektkonzept: Lean Production — Zeitraum 3 Monate
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Dauer des Lehrganges
3 Monate - 12 Monate
Ergebnisse préasentieren und Prifung

Sie und Ihre Lehrgangskollegen prasentieren die Ergebnisse der umgesetzten
Verbesserungsprojekte. Dabei haben Sie die Gelegenheit, innerhalb kurzer Zeit viel an
Erfahrungen zu sammeln, weil Sie auch von den Ergebnissen Ihrer Kollegen profitieren.

Die Prasentation und die Diskussion tber den Ablauf sowie die Ergebnisse bzw. Knackpunkte
ist der mundliche Teil der Priifung, zusatzlich gibt es einen schriftichen Prifungsteil. Bei positiv
abgeschlossener Prifung erhalten Sie ein Zertifikat, das bestatigt, dass Sie das
Qualifizierungsprogramm erfolgreich abgeschlossen haben.

lhre Vorteile

e Lehrgang umfasst alle wichtigen Module in von Lean Management als Pauschalpreis

e |n praktischen, gecoachten Projektarbeiten wahrend des Lehrganges kdnnen
spezielle Anforderungen lhres Betriebes von externen Lean-Profis eingebracht bzw.
umgesetzt werden und damit lhre spezifischen Potenziale genutzt werden

¢ Dieser Lehrgang kann im Rahmen der ,,Bildungskarenz Plus* eingereicht werden und
wird von den Bundeslandern geférdert (Lohnkosten tibernimmt AMS, Land zahlt einen
Teil der Ausbildungskosten).

o Damit kbnnen Sie lhre Teamleader, Linienmitarbeiter, FUhrungskrafte gunstig schulen
(Kosten fur Lohn zahlt AMS, Land zahlt einen Teil der Schulungskosten)

e Sie nutzen im Rahmen des Lehrganges die Kreativitat und die Kapazitat lhrer
Mitarbeiter und die Kompetenz der Trainer fur die Verbesserungsarbeit in lhrem Haus

e Es konnen bei Bedarf mehrere Unternehmen gemeinsam einen Lehrgang nutzen,
damit kann die Anzahl der Teilnehmer pro Unternehmen gesenkt werden.

e Der Lehrgang kann fir einen Zeitraum von 3-12 Monaten aufgebaut werden.

Kosten des Lehrganges
e Abhangig von der Teilnehmeranzahl und Lehrgangsdauer
e Zwischen 2.500 - 5000 Euro pro Teilnehmer
Ansprechpartner
Dipl. Ing. Gunter Markowitz

Telnr.: 0664/504 2566
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