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Lehrgang Lean Production Experte  
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 
 
Ansprechpartner: 
 
Dipl. Ing. Günter Markowitz 
Telnr.: 0664/504 2566 
Email: guenter.markowitz@companyangels.com
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Company Angels ist ein Trainings- und Beratungsunternehmen mit qualifizierten Trainern und 
Beratern die schwerpunktmäßig für die Industrie und das produzierende Gewerbe arbeitet. 
Company Angels wurde 2001 gegründet und hat viele Jahrzehnte Erfahrung im veranstalten 
von Inhouse-Schulungen und Trainings bei Partnern wie dem Autocluster OÖ, AC-Styria, Six 
Sigma Austria, Reded, FH Wr. Neustadt und der TU Graz, Wifi Steiermark sowie dem AMS Graz. 
 
 
Ausgehend von den Methoden der Automobilindustrie wo jahrzehntelange Erfahrung im 
Aufbau und der Optimierung von Fertigungen und Montagen vorhanden ist, werden nun 
laufend für namhafte Unternehmen in der produzierenden Industrie Beratungsprojekte, 
Qualifizierungsprojekte und Methodentransferkonzepte entwickelt und umgesetzt. 
 
 
Für stürmische Zeiten wie heute ist es eine große Kunst für Unternehmer die Segel zu setzten. 
Aufgrund einer Anfrage aus der Industrie wurde ein Lehrgang entwickelt, um einer die 
Unternehmenssubstanz zu erhalten aber auch um mit aktiver Qualifizierung des 
Stammpersonals  Verbesserungspotenziale in den Abläufen zu nutzen. 
 
 
So können Sie im Rahmen der Bildungskarenz in unseren Lehrgang lernen wie man moderne 
Produktionssysteme plant, was hinter dem Lean-Gedanken versteckt ist und mit welchen 
einfachen Methoden Sie Ihren Betrieb nun optimieren können. Mit dem Lean Production 
Lehrgang können Sie einen Teil Ihrer bestehenden Probleme in der Fertigung mit Ihren 
eigenen internen Kapazitäten lösen, Ihre Leute können anhand von betrieblichen 
Praxisbeispielen Ihr Wissen umsetzten und Sie haben den doppelten Nutzen – sehr gut 
qualifiziertes Personal und den Nutzen aus den Verbesserungsprojekten. 
 
 
Darüber hinaus haben Sie natürlich die Benefits der Bildungskarenz, die helfen soll Ihrem 
Betrieb weitere Kündigungen von Stammpersonal und damit Know-How-Verlust zu ersparen. 
 
 
Für Fragen zum Lehrgang stehe ich Ihnen persönlich gerne zur Verfügung. 
 
 
 
Für das Company Angels Team 
 
 
 
 
Dipl. Ing. Günter Markowitz 

 
Inhaber   
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Lean Production Experte Lehrgangsbeschreibung 
 
Um Lean Produktion erfolgreich operativ umzusetzen, bedarf es einer Mannschaft, die den 
Lean Gedanken mit ihren Mitarbeitern konsequent lebt. Wichtige Voraussetzungen sind ein 
fundiertes Methodenwissen, Wissen zum Thema Produktqualität und Produktionstechnologie 
und die Überzeugung das Lean-Methoden wirksame Werkzeuge zur ständigen Verbesserung 
darstellen. 
 
Ziele 
 
Sie sind motiviert, den Verbesserungsprozess aktiv zu fördern und voranzutreiben. Sie 
beherrschen die Basics zum Thema Kommunikation/Problemlösung  im Umgang mit Kollegen 
und Mitarbeitern und haben Umsetzungskompetenz. 
 
Sie wissen, wie Sie mit Ihren Mitarbeitern / Kollegen Möglichkeiten für Verbesserungen 
erkennen und umsetzten. Sie können Teams moderieren bzw. co-moderieren und kennen die 
wesentlichen Elemente von Lean-Management aus der Theorie und der Praxis. 
 

Inhalte 
 
Allgemein        3 Tage 
Projektmanagement im Verbesserungsprozess  
Qualitätsmanagement         
 
Lean Methoden inkl. Umsetzung     5 Tage  
KVP-Basiswissen, Wertschöpfung und Verschwendung, Kanban 
Ideenmanagement und Optimierungsworkshops 
SMED – Schnelles Rüsten 
 
Sozialkompetenz       2 Tage 
Arbeiten in Verbesserungsteams  
Moderationstechnik, 
Kommunikation  
 
Visualisierung        3 Tage  
Operating Systeme  
5S – Arbeitsplatzorganisation  
Visualisierung in der Fertigung 
 
Problemlösungskompetenz      3 Tage  
Systematische Problemlösungstechnik im Team nach 7 STEP / 8D 
Kreativitätstechnik - Ursachenanalysen 
 
Summe Gesamt Trainings: 16 Tage oder    140 Lehreinheiten 
 
Projektarbeit        17,5 Tage  
Erstellung, Lern- und Übungszeiten vor Ort im eigenen Betrieb 12,5 Tage   
Projektcoachings / Reflektionen          4 Tage  
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Präsentationen der Projektarbeit, Prüfungsgespräch    1 Tag                            
 
 
Gesamtsumme Präsenz- und Übungs-, Lernzeiten    268 Einheiten 
Wochenstunden bei 3 Monaten Bildungskarenz          20 Stunden * 4 * 3 = 240 h 
 
Präsenzzeiten inkl. Projektcoaching  21 Tage a´ 8 EH =   168 Lehreinheiten  
 
Zielgruppe 
 
Teamsprecher, -stellvertreter, KVP-Koordinatoren, Meister, operative Mitarbeiter 
 
Kern der Ausbildung 
 
Selbständiges praktisches Umsetzen der gelernten Methoden im eigenen Betrieb 
 
Trainingseinheiten 
 
In den Trainingseinheiten werden Lean-Methoden praxisnahe vermittelt und geübt. 
 
In Form von Pilotanwendungen werden die theoretischen Kenntnisse danach gemeinsam im 
Team vor Ort angewendet und damit praxisnahe geübt 
 
Üben 
 
Abgestimmt auf die Trainingseinheiten setzten Sie in Ihrem Unternehmen   ausgewählte 
Verbesserungsprojekte um, indem Sie das Gelernte praktisch anwenden. 
. 
Reflektionen 
 
Die Ergebnisse werden in den folgenden Trainingseinheiten präsentiert, um wieder daraus zu 
lernen. 

Projekt-
definition

Kick Off
Meeting 

KVP spüren anhand von 
Pilotanwendungen vor Ort 

Trainings - Mitarbeiter
qualifizieren durch Praktiker

Prüfung

unternehmensübergreifende Projektkoordination

Förder-
antrag

Üben der Methoden in 
definierten Projekten

Projektkonzept: Lean Production – Zeitraum 3 Monate

1 32 4Reflexionsworkshops

Umsetzung
weiterer 
Projekte

Eingliederung der 
Mitarbeiter in 

die Serie

Projekt-
definition

Kick Off
Meeting 

KVP spüren anhand von 
Pilotanwendungen vor Ort 

Trainings - Mitarbeiter
qualifizieren durch Praktiker

Prüfung

unternehmensübergreifende Projektkoordination

Förder-
antrag

Üben der Methoden in 
definierten Projekten

Projektkonzept: Lean Production – Zeitraum 3 Monate

1 32 4Reflexionsworkshops
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Projekte

Eingliederung der 
Mitarbeiter in 
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Dauer des Lehrganges 
 
3 Monate – 12 Monate 
 
Ergebnisse präsentieren und Prüfung 
 
Sie und Ihre Lehrgangskollegen präsentieren die Ergebnisse der umgesetzten 
Verbesserungsprojekte. Dabei haben Sie die Gelegenheit, innerhalb kurzer Zeit viel an 
Erfahrungen zu sammeln, weil Sie auch von den Ergebnissen Ihrer Kollegen profitieren. 
 
Die Präsentation und die Diskussion über den Ablauf sowie die Ergebnisse bzw. Knackpunkte 
ist der mündliche Teil der Prüfung, zusätzlich gibt es einen schriftlichen Prüfungsteil. Bei positiv 
abgeschlossener Prüfung erhalten Sie ein Zertifikat, das bestätigt, dass Sie das 
Qualifizierungsprogramm erfolgreich abgeschlossen haben. 
 
 
Ihre Vorteile 
 

• Lehrgang umfasst alle wichtigen Module in von Lean Management als Pauschalpreis 

• In praktischen, gecoachten Projektarbeiten während des Lehrganges können 
spezielle Anforderungen Ihres Betriebes von externen Lean-Profis eingebracht bzw. 
umgesetzt werden und damit Ihre spezifischen Potenziale genutzt werden 

• Dieser Lehrgang kann im Rahmen der „Bildungskarenz Plus“ eingereicht werden und 
wird von den Bundesländern gefördert (Lohnkosten übernimmt AMS, Land zahlt einen 
Teil der Ausbildungskosten). 

• Damit können Sie Ihre Teamleader, Linienmitarbeiter, Führungskräfte günstig schulen 
(Kosten für Lohn zahlt AMS, Land zahlt einen Teil der Schulungskosten) 

• Sie nutzen im Rahmen des Lehrganges die Kreativität und die Kapazität Ihrer 
Mitarbeiter und die Kompetenz der Trainer für die Verbesserungsarbeit in Ihrem Haus 

• Es können bei Bedarf mehrere Unternehmen gemeinsam einen Lehrgang nutzen, 
damit kann die Anzahl der Teilnehmer pro Unternehmen gesenkt werden. 

• Der Lehrgang kann für einen Zeitraum von 3-12 Monaten aufgebaut werden. 

 
Kosten des Lehrganges 
 

• Abhängig von der Teilnehmeranzahl und Lehrgangsdauer 
• Zwischen 2.500 – 5000 Euro pro Teilnehmer  
 
 

Ansprechpartner 
 
Dipl. Ing. Günter Markowitz 
Telnr.: 0664/504 2566 
Email: guenter.markowitz@companyangels.com 
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